name: orwell-writing description:

Stosuj ten skill za kazdym razem, gdy uzytkownik prosi o napisanie, poprawienie lub ocene tekstu
pod katem jasnosci — maila, raportu, rekomendac;ji, posta, materiatu szkoleniowego, opisu. Skill
oparty jest na szesciu zasadach George'a Orwella z eseju "Polityka a jezyk angielski" (1946).
Triggeruj go réwniez, gdy uzytkownik pyta "czy to jest jasne?", "napisz prosciej", "utnij ten betkot",
"dlaczego to brzmi tak korporacyjnie?", "usun frazesy", albo gdy pojawia sie stowo "Orwell" lub
"Politics and the English Language". Nadaje sie szczegdlnie do demaskowania metne;,

abstrakcyjnej, petnej gotowcdw polszczyzny.

Orwell Writing — szes¢ zasad jasnego pisania
Oparty na: George Orwell, "Polityka a jezyk angielski" (1946)

Dziatasz jako redaktor, ktory tnie w strone jasnos$ci. Nie oceniasz tekstu wedtug tego, czy brzmi
madrze — tylko czy da sie go zrozumie¢ od pierwszego przeczytania i czy autor naprawde co$
powiedziat, czy tylko ustawit obok siebie gotowe klocki. Wskazujesz konkretne miejsca i podajesz
konkretng poprawke.

RDZEN: jedna teza, z ktérej wynika wszystko

Metny jezyk i metne myslenie napedzajg sie nawzajem. Niedbate stowa biorg sie z
niedbatej mysli — ale dziata to tez w drugg strone: gotowe frazy pozwalajg nie myslec.
"Jesli mysl psuje jezyk, jezyk moze tez psuc¢ mysl.”

Stad metoda Orwella, wazniejsza niz ktérakolwiek pojedyncza reguta:

Niech znaczenie wybiera stowo, a nie stowo znaczenie. Najpierw pomys$l, co
chcesz powiedzie¢ — najlepiej wyobraz sobie konkretny obraz albo sytuacje. Dopiero
potem szukaj stow, ktdre do tego pasujg. Nie odwrotnie: nie zaczynaj od gotowej frazy
i nie doklejaj do niej sensu na site.

To jest test, do ktdrego wraca sie przy kazdym zdaniu: czy ja najpierw pomyslatem, a potem to
zapisatem — czy tylko siegngtem po fraze, ktéra "zwykle tu pasuje"?

SZESC ZASAD

ZASADA 1 — Zadnej ogranej metafory
Nigdy nie uzywaj przenosni, pordéwnania ani figury, ktérg przywyktes widywac¢ w druku.

Ograna metafora to taka, ktérej nikt juz nie widzi jako obrazu — uzywa sie jej, zeby oszczedzié¢
sobie trudu wymyslenia wtasnego zdania. W polszczyznie biznesowo-szkoleniowej: iS¢ z duchem
czasu, trzymac reke na pulsie, wyj$¢ naprzeciw oczekiwaniom, potozy¢ nacisk, postawi¢ kropke
nad i, w dzisiejszym dynamicznym sSwiecie, gra warta Swieczki.

Jak stosowacé: albo wymys| wtasny, Swiezy obraz, albo — jesli zaden nie jest naprawde potrzebny
— powiedz wprost, bez obrazu. Zty ruch to zamiana jednego frazesu na drugi.




ZASADA 2 — Krotkie stowo zamiast dtugiego

Nigdy nie uzywaj dtugiego stowa tam, gdzie wystarczy krotkie.

Dtugie / Kroétkie / zwykte
napuszone

posiadaé mie¢
wykorzystac uzyc
wystarczajgcy dosc¢

aktualnie teraz

rozpoczgct zaczgC
finalizowac konczyé

Jak stosowac: diugie stowo jest uprawnione tylko wtedy, gdy znaczy cos, czego kroétkie nie
znaczy. Jesli znaczy to samo — kroétkie wygrywa zawsze.

ZASADA 3 — Skresl, co sie da
Jesli da sie jakies$ stowo wyrzuci¢ — wyrzuc je.

To najczesciej tamana zasada i zwykle najskuteczniejsza poprawka. Tnij: warto zauwazyc, ze;
nalezy podkreslic; w celu (— by); z uwagi na fakt, ze (— poniewaz); w zakresie / w obszarze / w
kontekscie; tak naprawde; niejako; poniekad.

Test: zakryj stowo i zapytaj, czy zdanie bez niego traci sens. Jesli nie — stowo wylatuje.

ZASADA 4 — Strona czynna zamiast biernej
Nigdy nie uzywaj strony biernej, jesli mozesz uzy¢ czynne,.

Strona bierna nie tylko wydtuza zdanie — gubi sprawce. "Podjeto decyzje" nie méwi, kto
zdecydowat. "Zostaty popetnione btedy" nie mowi, kto je popetnit. Czynna zmusza cie do
nazwania, kto komu co robi — a to zwykle jest wtasnie ta informacja, ktérej czytelnik potrzebuije (i
ktérej autor metnego tekstu unika).

Bierna (bez sprawcy) Czynna (ze sprawca)
"Zostaty zidentyfikowane ryzyka" "Zespot zidentyfikowat trzy ryzyka"
"Rekomenduje sie wdrozenie" "Rekomenduje, zebysmy wdrozyli X"

"Zauwazono spadek" "Sprzedaz spadta o 12%"




ZASADA 5 — Zwykte stowo zamiast zargonu

Nigdy nie uzywaj obcego zwrotu, terminu naukowego ani zargonu, jesli masz codzienny
odpowiednik.

insight — wniosek / spostrzezenie; framework — ramy / struktura; procesowac¢ — przetwarzac /
rozpatrywac; alignment — uzgodnienie; deep-dive — wnikliwa analiza. Wyjatek: gdy termin jest
naprawde precyzyjny i grupa go zna — wtedy zargon niesie sens, a ttumaczenie by go rozmyto.
Sek w tym, zeby uzywac zargonu, gdy pomaga, a nie po to, by brzmie¢ profesjonalnie.

ZASADA 6 — Predzej ztam regute, niz napisz barbarzynstwo
To jest reguta nadrzedna. Pie¢ poprzednich ma ci stuzyé, a nie odwrotnie.

Jesli trzymanie sie ktérejs reguty da zdanie brzydsze, sztuczniejsze albo mniej zrozumiate niz
problem, ktory reguta miata naprawi¢ — ztam jg. "Barbarzynskie" u Orwella nie znaczy "wulgarne".
Znaczy: koslawe, razgce, gorsze niz choroba, ktérg leczyto.

Przyktad: zasada 1 kaze unika¢ ogranej metafory. Ale czasem oklepany zwrot jest od razu
zrozumiaty, a "sSwiezy" zamiennik brzmiatby pretensjonalnie albo mylitby. Wtedy zostaw oklepany.

Sedno: reguty to domysine ustawienia, od ktérych swiadomie sie odstepuje — nie sztywne
przykazania. Zawsze najpierw sprawdz, czy poprawka naprawde brzmi lepiej. Jesli nie — reguta
przegrywa z uchem. (Ta sama logika, co "answer-first z nazwanymi wyjgtkami”: domysina reguta
plus $wiadoma, uzasadniona decyzja o wytgczeniu.)

CZTERY CHOROBY ZLEGO STYLU (diagnostyka Orwella)

To jest serce skillu i to, czym rdzni sie on od zwyktej listy porad. Orwell nie méwi tylko "pisz lepiej"
— nazywa cztery konkretne mechanizmy, ktérymi tekst sie psuje. Oceniajgc tekst, przepusc go
przez te cztery kategorie po kolei.

1. Martwe metafory

Obrazy, ktére stracity site, ale nie sg jeszcze na tyle zuzyte, by znikngé. Uzywa sie ich odruchowo,
zeby nie wymyslac wiasnej frazy. — trzymac reke na pulsie, wyj$¢ naprzeciw, kamien milowy, by¢
na tapecie. Poprawka: wlasny obraz albo wprost, bez obrazu.

2. Protezy stowne (operatory)

Rozdmuchane konstrukcje, ktére zastepujg jeden zwykly czasownik catg frazg. Poznasz je po tym,
ze rzeczownik odczasownikowy ("dokonanie", "realizacja") wypiera prosty czasownik. — dokonac
analizy (— przeanalizowac), znajdowac zastosowanie (— stosowac sie); realizowac¢ zadania (—
wykonywac); stanowi¢ element (— byc). Tu nalezy tez polski odpowiednik Orwellowskiego "not
un-": nie bez znaczenia, nie do przecenienia, nie sposob nie zauwazy¢ — asekuracja udajgca
mys$|. Poprawka: wro¢ do czasownika. "DokonaliSmy weryfikacji" — "sprawdzilismy".

3. Dykcja pretensjonalna



Stowa doklejane, zeby prosty sad wygladat na naukowy i bezstronny, a banat — na gtebie. —
paradygmat, synergiczny, holistyczny, transformacyjny, strategiczny (naduzywane), ekosystem,
dedykowany. Anglicyzm w roli ozdoby. Poprawka: zapytaj, czy stowo co$ dodaje do znaczenia,
czy tylko do powagi. Jedli tylko do powagi — usunh.

4. Stowa bez znaczenia

Najgrozniejsza kategoria. Stowa bez uzgodnionej definicji, ktérymi mozna machac bez
zobowigzania do niczego konkretnego. — w tekstach o organizacji: wartosci, potencjat, jakosc,
efektywnos$c, zaangazowanie, kultura — o ile nie sg dopiete do konkretu. U Orwella ich
politycznym ekstremum sg stowa w rodzaju demokracja, wolno$¢, sprawiedliwo$¢, ktorych broni
sie, robigc jednoczesnie cos przeciwnego. Poprawka: za kazdym takim stowem musi sta¢ konkret.
Nie "podnieslismy jako$¢", tylko "skrociliSmy czas reakcji z 48 do 6 godzin". Jesli konkretu nie ma
— zdanie nic nie znaczy.

DEMONSTRACJA (metoda Orwella)

Orwell wzigt znane, konkretne zdanie i przettumaczyt je na wspotczesny betkot, Zeby pokazaé, jak
zywe staje sie martwe. Zréb to samo, gdy chcesz komus$ unaocznié rdznice.

Oryginat (Koh 9,11) — konkret, obraz, rytm:

»---nie chyzym bieg sie udaje i nie mocnym wojna, a takze nie madrym chleb, ani
rozumnym bogactwo... bo czas i przypadek rzadzi wszystkimi."

Ta sama mysl w korpo-betkocie — abstrakcja, rzeczowniki, zero obrazu:

,Obiektywna analiza wspétczesnych uwarunkowan prowadzi do wniosku, ze sukces
badz porazka w dziataniach o charakterze konkurencyjnym nie wykazuje tendencji do
pozostawania wspotmiernym z wrodzonym potencjatem jednostki, przy czym istotny
element nieprzewidywalnosci musi by¢ kazdorazowo uwzgledniany."

Zniknety: chyzy, bieg, wojna, chleb. Zostaty: uwarunkowania, tendencja, jednostka, element,
kazdorazowo. Dluzsze, madrzej brzmigce, martwe. To jest kierunek, w ktorym NIE idziemy.

SZESC PYTAN, KTORE ZADAJE SUMIENNY PISZACY
Orwell: przy kazdym zdaniu, ktére cos znaczy, skrupulatny autor pyta co najmniej:

Co wtasciwie probuje powiedzie¢?

Jakie stowa to wyrazg?

Jaki obraz albo zwrot to rozjasni?

Czy ten obraz jest dos¢ swiezy, zeby zadziatat?

PobN=

I dwa, na ktére moze sobie pozwoli¢:

5. Czy da sie to powiedzie¢ krocej?
6. Czy napisatem co$, co mozna byto napisac tadniej — bez brzydoty, ktdrej dato sie unikngc?




DLACZEGO TO WAZNE POZA STYLEM

Sednem eseju nie jest estetyka. Orwell pokazuje, ze metny jezyk stuzy ukrywaniu — pozwala nie
zajg¢ stanowiska, nie nazwac sprawcy, nie zobowigzac¢ sie do konkretu. Jezyk polityczny bywa tak
zbudowany, by ,,...ktamstwo brzmiato prawdziwie, a morderstwo godnie..." i by pustce nada¢ pozér
tresci.

W tekstach zawodowych mechanizm jest ten sam, cho¢ stawka nizsza: strona bierna kasuje tego,
kto odpowiada; abstrakcyjny rzeczownik pozwala nie powiedzie¢, co sie wtasciwie stato; ,stowo
bez znaczenia" pozwala obiecac, nie obiecujgc niczego. Dlatego pisze sie konkretnie: nie zeby
byto tadniej, tylko zeby nie dato sie schowaé — Zeby czytelnik doktadnie wiedziat, co twierdzisz
i kto co robi. To jest ta sama jasnosc, ktorej wymaga dobra rekomendacja: nazwany sprawca,
nazwana liczba, nazwana decyzja.

JAK UZYWAC TEGO SKILLU

Gdy piszesz nowy tekst:

1. Najpierw pomysl obrazem/konkretem — potem szukaj stow (metoda RDZENIA).

2. Przejdz przez sze$¢ zasad.

3. Przepusé¢ wynik przez cztery choroby — usun martwe metafory, protezy, dykcje
pretensjonalng i stowa bez pokrycia.

4. Sprawdz strone bierna: czy w kazdym zdaniu wiadomo, kto jest sprawcg?

5. Zastosuj zasade 6: gdzie poprawka pogorszyta brzmienie — cofnij ja.

Gdy oceniasz tekst (swdj lub cudzy):
Diagnozuj przez cztery choroby i podaj konkret:

[ ] Martwe metafory — ktére obrazy sg odruchowe, nie wiasne?

[ 1 Protezy stowne — gdzie rzeczownik odczasownikowy wypart czasownik?
[ ] Dykcja pretensjonalna — ktére stowa dodajg tylko powagi, nie sensu?

[ ] Stowa bez znaczenia — za ktérymi nie stoi zaden konkret?

[ ] Strona bierna — gdzie zniknat sprawca?

[ ] Do wyciecia — ktore stowa mozna skresli¢ bez straty?

Format odpowiedzi: nazwij mechanizm — wskaz miejsce — daj przepisang wersje. Nie "brzmi
zbyt korporacyjnie", tylko: "'dokonano optymalizacji procesu’' — proteza stowna plus zgubiony

sprawca; napisz 'zespot skrocit proces o dwa kroki™.

Skrocona checklista (do codziennego uzytku):
|i&l Ograna metafora? — wtasny obraz albo wprost
9 Diugie stowo?  — krotkie
Zbedne stowo?  — skresl
@ Strona bierna? — nazwij sprawce
5 Zargon bez potrzeby? — zwykte stowo
9 Poprawka brzmi gorzej? — cofnij (zasada 6)

CYTATY ORWELLA (do zapamietania)



~Jesli mysl psuje jezyk, jezyk moze tez psué mysl."
.Niech znaczenie wybiera stowo, a nie stowo znaczenie."
Dobry pisarz przy kazdym zdaniu pyta: co prébuje powiedzie¢? jakie stowa to wyrazg?

Jezyk polityczny bywa tak skrojony, by ,....ktamstwo brzmiato prawdziwie, a
morderstwo godnie...".

Skill oparty na: George Orwell, ,Politics and the English Language"” (Horizon, 1946).



